
ฉ 

สารบัญ  
เรื่อง             หน้า  
บทคัดย่อภาษาไทย ก 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ค 
กิตติกรรมประกาศ จ 
สารบัญ ฉ 
สารบัญตาราง ฌ 
สารบัญแผนภาพ ฎ 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ ฏ 
  
บทที่ ๑ บทน า  
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 5 
 ๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ ๖ 
 ๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๖ 
 ๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 7 
 ๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 9 
   
บทที่ ๒ เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 ๒.๑  แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ ๑5 
 ๒.๒  แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหาร ๔๗ 
 ๒.๓  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหาร ๖7 
 ๒.๔  หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ ๙๗ 
 ๒.๕  การบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ๑๐๒ 
 ๒.๖  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ๑๑๗ 
 ๒.๗  กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย ๑๔๗ 
   

บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย  
 ๓.๑ การวิจัยเชิงคุณภาพ ๑๔๙ 
 ๓.๑.๑ รูปแบบการวิจัย ๑๔๙ 
   



ช 

สารบัญ (ต่อ) 
เรื่อง  หน้า 
 ๓.๑.๒ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ๑๔๙ 
 ๓.๑.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ๑๕๐ 
 ๓.๑.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๑๕๒ 
 ๓.๑.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล  ๑๕๒ 
 ๓.๒ วิธวีิจัยเชิงปริมาณ ๑๕๓ 
 ๓.๒.๑ รูปแบบการวิจัย ๑๕๓ 
 ๓.๒.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๑๕๓ 
 ๓.๒.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๑๕๖ 
 ๓.๒.๔ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ๑๕๙ 
 ๓.๒.๕ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๑๕๗ 
   
บทที่ ๔ ผลการวิจัย  
 ๔.๑ ข้อมูลทั่วไป 16๒ 
 ๔.๒. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ๑๖๓ 
 ๔.๓ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๒๒7 
   
บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๒๓๓ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๒๔๔ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๒๕๔ 
   
บรรณานุกรม ๒๕๖ 
  
ภาคผนวก  
 ภาคผนวก ก รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ ๒๖๗ 
 ภาคผนวก ข หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย ๒๗๔ 
 ภาคผนวก ค ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ๒๘๗ 
 ภาคผนวก ง หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล (Try Out) ๒๙๑ 
 ภาคผนวก จ ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Alpha Coefficient) ๒๙๙ 



ซ 

 
 สารบัญ (ต่อ)  

เรื่อง  หน้า 
 ภาคผนวก ฉ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๓๐๔ 
 ภาคผนวก ช รายนามผู้ให้สัมภาษณ์และภาพประกอบการสัมภาษณ์ ๓๑๗ 
 ภาคผนวก ซ การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ๓๒๑ 
  
ประวัติผู้วิจัย ๓๔๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารบัญตาราง 



ฌ 

เรื่อง           หน้า  
ตารางที่ ๒.๑ ความหมายของการพัฒนา ๑๖ 
ตารางที่ ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนา ๒๗ 
ตารางที่ ๒.๓ ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา ๓๐ 
ตารางที่ ๒.๔ ความหมายรูปแบบ ๓๓ 
ตารางที่ ๒.๕ สรุปประเภทของรูปแบบ ๓๗ 
ตารางที่ ๒.๖ สรุปองค์ประกอบของรูปแบบ ๓๙ 
ตารางที่ ๒.๗ ความหมายของการบริหาร ๕๑ 
ตารางที่ ๒.๘ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร ๖๓ 
ตารางที่ ๒.๙ ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ๖๗ 
ตารางที่ ๒.๑๐ ความหมายของการพัฒนาการบริหาร ๗๒ 
ตารางที่ ๒.๑๑ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาการบริหาร ๙๘ 
ตารางที่ ๒.๑๒ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา ๑๒๖ 
ตารางที่ ๒.๑๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหาร ๑๓๑ 
ตารางที่ ๒.๑๔ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร ๑๓๖ 
ตารางที่ ๒.๑๕ งานวิจัยที่เกี่ยวกับที่ธรณีสงฆ์ ๑๔๓ 
ตารางที่ ๓.๑ รายนามผู้ให้สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ๑๔๖ 
ตารางที่ ๓.๒ แสดงรายชื่อผู้ให้ข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิตัวแทนภาคประชาชน ๑๓๗ 
ตารางที่ ๓.๓ แสดงที่มาของกลุ่มตัวอย่าง ๑๕๓ 
ตารางที่ ๔.๑ ประเด็นการบริหารของที่ธรณีสงฆ์พระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ๑๖๓ 
ตารางที่ ๔.๒ การบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ๑๖๗ 
ตารางที่ ๔.๓ ปัญหา อุปสรรคในการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน

กรุงเทพมหานคร 
 

๑๗๒ 
ตารางที่ ๔.๔ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอาราม

หลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านบุคลากร 
 

๑๘๔ 
ตารางที่ ๔.๕ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอาราม

หลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านการเงิน 
 

๑๘๕ 
ตารางที่ ๔.๖ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอาราม

หลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
 

 
๑๘๕ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 



ญ 

เรื่อง  หน้า 
ตารางที่ ๔.๗ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ การพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอาราม

หลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการ 
 

๑๘๖ 
ตารางที่ ๔.๘ จ านวนและร้อยละของผู้เช่าหรือผู้อาศัยที่ธรณีสงฆ์ของพระอาราม

หลวงในกรุงเทพมหานคร จ าแนกตามสถานภาพ 
 

๑๙๒ 
ตารางที่ ๔.๙ จ านวนและร้อยละของผู้เช่าหรือผู้อาศัยของพระอารามหลวงใน

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามต าแหน่ง 
 

๑๙๒ 
ตารางที่ ๔.๑๐ จ านวนและร้อยละของผู้เช่าหรือผู้อาศัยของพระอารามหลวงใน

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามอายุ 
 

๑๙๓ 
ตารางที่ ๔.๑๑ จ านวนและร้อยละของผู้เช่าหรือผู้อาศัยของพระอารามหลวงใน

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระดับการศึกษา 
 

๑๙๓ 
ตารางที่ ๔.๑๒ จ านวนและร้อยละของผู้เช่าหรือผู้อาศัยของพระอารามหลวงใน

กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามระยะเวลาการอยู่อาศัย 
 

๑๙๔ 
ตารางที่ ๔.๑๓ แสดงค่าเฉลี่ย ( x̄ ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของระดับการ

พัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้าน 

 
 

๑๙๕ 
ตารางที่ ๔.๑๔ แสดงค่าเฉลี่ย ( x̄ ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของระดับการ

พัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร ด้านบุคคล 

 
 

๑๙๖ 
ตารางที่ ๔.๑๕ แสดงค่าเฉลี่ย ( x̄ )  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของระดับการ

พัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร ด้านการเงิน 

 
 

๑๙๗ 
ตารางที่ ๔.๑๖ แสดงค่าเฉลี่ย ( x̄ )  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของระดับการ

พัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร ด้านวัสดุอุปกรณ์ 

 
 

๑๙๙ 
ตารางที่ ๔.๑๗ แสดงค่าเฉลี่ย ( x̄ )  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของระดับการ

พัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการ 

 
 

๑๙๙ 
ตารางที่ ๔.๑๘ แสดงค่าเฉลี่ย ( x̄ ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของระดับการ

พัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ โดยรวมและรายด้าน 

 
 

๒๐๓ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 



ฎ 

เรื่อง  หน้า 
ตารางที่ ๔.๑๙ แสดงค่าเฉลี่ย  ( x̄ ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดับ การ

พัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 
ตามหลักธรรมอุฏฐานสัมปทา 

 
 

๒๐๔ 
ตารางที่ ๔.๒๐ แสดงค่าเฉลี่ย ( x̄ )  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของระดับการ

พัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร หลักธรรมอารักขสัมปทา  

 
 

๒๐๕ 
ตารางที่ ๔.๒๑ แสดงค่าเฉลี่ย  ( x̄ )  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) ของระดับการ

พัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร ตามหลักธรรมกัลยาณมิตตตา 

 
 

๒๐๖ 
ตารางที่ ๔.๒๒ แสดงค่าเฉลี่ย ( x̄ )  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D.) ของระดับการ

พัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ตาม
หลักธรรมสมชีวิตา  

 
 

๒๐๗ 
ตารางที่ ๔.๒๓ การน าหลักอุฏฐานสัมปทาในการพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระ

อารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านบุคลากร 
 

๒๑๐ 
ตารางที่ ๔.๒๔ การน าหลักอารักขสัมปทาในการพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระ

อารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านการเงิน 
 

๒๑๒ 
ตารางที่ ๔.๒๕ การน าหลักกัลยาณมิตตตาในการพัฒนาการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระ

อารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
 

๒๑๔ 
ตารางที่ ๔.๒๖ การน าหลักสมชีวิตาในการพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของ

พระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการ 
 

๒๑๖ 
ตารางที่ ๔.๒๗ การวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอาราม

หลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านบุคคล 
 

๒๑๘ 
ตารางที่ ๔.๒๘ การวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอาราม

หลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านการเงิน 
 

๒๒๐ 
ตารางที่ ๔.๒๙ การวิเคราะห์การพัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอาราม

หลวงในกรุงเทพมหานคร ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
 

๒๒๑ 
ตารางที่ ๔.๓๐ การวิเคราะห์ผลสรุปที่ได้จากการสัมภาษณ์และการสอบถามในการ

พัฒนารูปแบบการบริหารที่ธรณีสงฆ์ของพระอารามหลวงใน
กรุงเทพมหานคร ด้านการจัดการ 

 
 

๒๒๓ 

 
สารบัญแผนภาพ 



ฏ 

 เรื่อง          หน้า  
แผนภาพที่ ๒.๑ โครงสร้างของระบบสังคม ๔๖ 
แผนภาพที่ ๒.๒ แสดงความสัมพันธ์ขององค์กร ๕๘ 
แผนภาพที่ ๒.๓ แสดงโครงสร้างทางการบริหาร ๔ รูปแบบ ๗๔ 
แผนภาพที่ ๒.๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๑๔๔ 
แผนภาพที่ ๔.๑ การบริหารที่ธรณีสงฆ์ ด้านบุคลากร ๒๒๖ 
แผนภาพที่ ๔.๒ การบริหารที่ธรณีสงฆ์ ด้านการเงิน ๒๒๗ 
แผนภาพที่ ๔.๓ การบริหารที่ธรณีสงฆ์ ด้านวัสดุอุปกรณ์ ๒๒๘ 
แผนภาพที่ ๔.๔ การบริหารที่ธรณีสงฆ์ ด้านการจัดการ ๒๒๙ 
แผนภาพที่ ๔.๕ แสดงองค์ความรู้จากการวิจัย ๒๓๐ 
   
   
   
   
   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 



ฐ 

 
อักษรย่อในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ใช้อ้างอิงจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ฉลองราชสมบัติ ๕๐ ปี พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  พุทธศักราช 
๒๕๓๙ และอรรถกถาภาษาไทย ใช้ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยเรียงตามล าดับคัมภีร์ ดังนี้ 

 
พระสุตตันตปิฎก 

อง.ฺอฏฺฐก.   สุตฺตนฺตปิฎก องฺคุตฺตรนิกาย ปัญจกนิบาต  
 

ส าหรับการอ้างอิงเลขที่อยู่หลังชื่อย่อของคัมภีร์ใช้แบบ ๓  ตอนและ ๒ ตอน คือ เล่ม/ 
ข้อ/หน้า และ เล่ม/ หน้า  

ส่วน การอ้างอิงเลขที่อยู่หลังชื่อย่อ เช่น วิ.มหา. ๑/๒. หมายถึง วินยปิฎก มหาวิภังค์ 
เล่ม ๑ ข้อ ๒ เป็นต้น 
 
 
 
 


